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ビッグデータをいかに利活用していくかが、
これからのデジタル革命の要となる。

日本はその十分な備えが
できているのか。

ビッグデータ
本格活用へ



デ
ジ
タ
ル
革
命
の
核
心
と
な
る
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
。
し
か
し
そ
の
利
活
用
は
ま
だ
発

展
途
上
だ
。
こ
の
新
し
い
競
争
力
の
パ
ラ

ダ
イ
ム
に
、
各
国
が
し
の
ぎ
を
削
る
。
日

本
は
十
分
な
備
え
が
で
き
て
い
る
の
か
。

本
号
は
、
二
〇
一
八
年
一
一
月
一
日
、
Ｎ

Ｉ
Ｒ
Ａ
と
ド
イ
ツ
日
本
研
究
所
の
共
催
で

開
催
さ
れ
た
「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
」
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
（
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
サ
ン

デ
ィ
エ
ゴ
校
＆
マ
ッ
ク
ス
・
プ
ラ
ン
ク
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
競
争
研
究
所
協
賛
）

か
ら
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
利
活
用
の
現
状
を

お
届
け
す
る
。
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理
念
が
先
行
す
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用

　

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
い
う
言
葉
が
、
マ
ス
コ
ミ
で
頻
繁
に
登
場
す
る

よ
う
に
な
り
、
そ
の
重
要
性
が
か
な
り
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

き
た
。
そ
こ
に
は
大
き
く
分
け
て
三
つ
の
理
由
が
考
え
ら
れ
よ
う
。

　

第
一
の
理
由
は
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
能
力
が
高
ま
っ
た
こ
と
に
よ

り
、
大
量
の
デ
ー
タ
を
短
時
間
で
処
理
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
た

こ
と
だ
。
第
二
の
理
由
は
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）

に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、
今
ま
で
に
得
ら
れ
な
か
っ
た
種
類
の
デ
ー

タ
を
大
量
に
獲
得
し
、
そ
れ
を
伝
達
す
る
技
術
革
新
が
起
き
て
い
る

点
だ
。
ま
だ
本
格
的
に
実
用
化
し
て
い
な
い
た
め
、
実
感
が
わ
き
に

く
い
点
が
あ
る
が
、
こ
れ
か
ら
は
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
容
易
に
獲
得
で

き
る
よ
う
に
な
り
、
今
ま
で
と
は
異
な
る
時
代
が
や
っ
て
く
る
。
そ

し
て
、
第
三
の
理
由
は
、
デ
ー
タ
解
析
技
術
や
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）

の
発
達
に
よ
っ
て
、
大
量
の
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
意
義
が
大
き
く
高

ま
っ
て
い
る
こ
と
だ
。
特
に
機
械
学
習
の
進
展
は
、
大
量
の
デ
ー
タ

が
Ａ
Ｉ
の
学
習
に
と
っ
て
重
要
な
要
素
で
あ
る
こ
と
を
、
わ
れ
わ
れ

に
強
く
認
識
さ
せ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

そ
の
一
方
で
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
い
う
言
葉
だ
け
が
や
や
独
り
歩

ا
ը
に

た
ỳͯ

本
格
活
用
へ
の

突
入
前
夜

―
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
実
態
を

正
確
に
把
握
せ
よ

き
し
て
い
る
面
が
あ
る
。
例
え
ば
、
と
に
か
く
大
量
の
デ
ー
タ
を
集

め
さ
え
す
れ
ば
、
あ
と
は
Ａ
Ｉ
が
適
切
に
分
析
し
て
、
何
か
適
切
な

「
解
答
」
を
導
出
し
て
く
れ
る
か
の
よ
う
な
議
論
も
散
見
さ
れ
る
。

　

し
か
し
、
Ａ
Ｉ
の
基
本
が
統
計
処
理
で
あ
る
以
上
、
何
の
た
め
に
、

ど
ん
な
デ
ー
タ
を
大
量
に
集
め
分
析
す
る
の
か
が
明
確
で
な
け
れ
ば
、

ど
れ
だ
け
ビ
ッ
グ
な
デ
ー
タ
を
集
め
て
も
、
意
味
の
あ
る
結
果
は
得

ら
れ
な
い
。
し
た
が
っ
て
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
何
の
た
め
に
ど
う
使

う
の
か
を
、
も
っ
と
議
論
し
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

そ
し
て
、
そ
の
検
討
を
行
う
た
め
に
は
、
実
際
に
ど
の
よ
う
な
技

術
革
新
が
起
き
、
何
が
ど
こ
ま
で
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
か
を
把

握
し
て
お
く
こ
と
も
求
め
ら
れ
よ
う
。
ま
た
、
制
度
や
法
律
面
が
ど

こ
ま
で
そ
の
技
術
を
適
切
に
生
か
す
形
で
整
備
さ
れ
て
い
る
の
か
、

あ
る
い
は
整
備
し
て
い
く
べ
き
か
に
つ
い
て
も
、
整
理
し
て
お
く
必

要
が
あ
る
。
し
か
し
、
残
念
な
が
ら
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
に
つ
い
て
は
、

理
念
が
先
行
し
て
い
る
面
が
強
く
、
そ
の
よ
う
な
詳
細
な
具
体
論
が

十
分
に
は
議
論
さ
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
だ
。
そ
こ
で
本
号
で
は
、

こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
べ
く
、
内
外
の
専
門
家
か
ら
ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
側
面
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

༄

ൣ
೭

Ｎ
Ｉ
Ｒ
Ａ
総
合
研
究
開
発
機
構 

理
事

東
京
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科 

教
授
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あ
る
こ
と
を
指
摘
し
て
い
る
。

デ
ー
タ
を
ど
う
活
用
す
る
か

　

そ
し
て
、
集
め
て
き
た
デ
ー
タ
を
ど
う
分
析
す
る
の
か
も
、
大
き

な
課
題
だ
。
西
安
交
通
リ
バ
プ
ー
ル
大
学
の
ト
リ
ス
タ
ン
・
チ
ョ
ン
・

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
研
究
所
副
所
長
は
、
経
営
問
題
の
よ
う
に
、
多

様
な
側
面
が
あ
り
単
純
な
デ
ー
タ
分
析
が
な
か
な
か
難
し
い
課
題
に

つ
い
て
、
ト
ポ
ロ
ジ
ー
を
用
い
た
新
し
い
分
析
手
法
（
注
）
の
可
能

性
を
紹
介
し
て
い
る
。

　

楽
天
株
式
会
社
執
行
役
員
・
Ｃ
Ｄ
Ｏ
の
北
川
拓
也
氏
は
、
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
が
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
形
で
活
用
で
き
る
か
を
論
じ
る
と

と
も
に
、
本
格
的
に
活
用
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
時
代
に
は
、
経
営

に
ど
ん
な
影
響
が
出
る
か
も
検
討
し
て
い
る
。
北
川
氏
は
、
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
の
価
値
の
最
大
化
が
経
営
を
左
右
す
る
こ
と
に
な
り
、
デ
ー

タ
ド
リ
ブ
ン
指
向
の
経
営
が
ま
す
ま
す
進
む
と
予
測
し
て
い
る
。

新
時
代
に
合
わ
せ
た
規
制
や
制
度
の
整
備

　

こ
の
よ
う
な
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
巡
る
議
論
は
、
他
国
で
は
ど
の
よ

人
情
報
保
護
と
の
バ
ラ
ン
ス
を
適
切
に
取
っ
て
い
き
、
線
引
き
が
曖

昧
な
、
い
わ
ゆ
る
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
を
減
ら
し
て
い
く
よ
う
な
取
り
組

み
が
今
後
一
層
必
要
に
な
る
だ
ろ
う
。
ま
た
、
そ
れ
を
考
え
る
た
め

に
も
、
実
態
と
し
て
、
ど
の
よ
う
な
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
ど
の
よ
う
に

使
わ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
の
か
に
つ
い
て
、
正
確
に
把
握
す
る
こ
と

が
今
後
一
層
重
要
に
な
る
だ
ろ
う
。

（
注
） 

デ
ー
タ
分
析
に
幾
何
学
を
取
り
入
れ
、
デ
ー
タ
セ
ッ
ト
の
幾
何
構
造
や

位
相
空
間
的
な
特
徴
か
ら
解
析
す
る
手
法
。
ト
ポ
ロ
ジ
ー
は
、
位
相
幾

何
学
。

う
に
行
わ
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
マ
ッ
ク
ス
・
プ
ラ
ン
ク
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
・
競
争
研
究
所
所
長
の
デ
ィ
ー
ト
マ
ー
・
ハ
ー
ホ
フ
教

授
は
、
ド
イ
ツ
の
状
況
を
概
観
し
て
い
る
。
ハ
ー
ホ
フ
教
授
に
よ
れ

ば
、
ド
イ
ツ
は
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
に
お
い
て
後
れ
を
と
っ
て
お

り
、
特
に
中
小
企
業
は
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活
用
が
十
分
に
で
き
て
い
な

い
と
い
う
。
そ
し
て
、
新
し
い
時
代
に
合
わ
せ
て
、
規
制
や
制
度
を

整
備
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
。

　

ド
イ
ツ
に
比
べ
て
、
日
本
は
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活
用
が
進
ん
で
い
る

の
か
、
遅
れ
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
は
、
詳
細
な
実
態
分
析
を
待
た

な
け
れ
ば
、
明
確
な
こ
と
は
言
え
な
い
。
し
か
し
、
日
本
も
、
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
活
用
に
お
い
て
、
規
制
や
制
度
を
整
備
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
こ
と
は
い
う
ま
で
も
な
い
だ
ろ
う
。
特
に
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
や
個

デ
ー
タ
取
得
の
手
段
が
多
様
に

　

そ
も
そ
も
ま
ず
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
の
技
術
革
新
に
よ
っ
て
、
だ
れ
が

ど
の
よ
う
な
デ
ー
タ
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
の
取
得
と
い
う
と
、
グ
ー
グ
ル
や
ア
マ
ゾ
ン
等
の
い
わ
ゆ
る

世
界
的
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
企
業
に
よ
る
デ
ー
タ
取
得
が
注
目
さ

れ
る
。
し
か
し
、
芝
浦
工
業
大
学
の
中
村
潤
教
授
は
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
モ
ジ

ュ
ー
ル
に
よ
っ
て
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
企
業
に
依
存
す
る
こ
と
な

く
デ
ー
タ
を
集
約
で
き
る
可
能
性
を
指
摘
し
て
い
る
。
ま
た
、
Ｉ
ｏ

Ｔ
モ
ジ
ュ
ー
ル
と
い
え
ど
も
、
そ
こ
に
搭
載
さ
れ
て
い
る
ア
ナ
ロ
グ

の
技
術
を
、
日
本
は
重
要
視
す
べ
き
だ
と
警
告
し
て
い
る
。

　

も
っ
と
も
、
活
用
で
き
る
デ
ー
タ
は
、
自
分
が
直
接
獲
得
し
た
情

報
だ
け
と
は
限
ら
な
い
。
エ
ブ
リ
セ
ン
ス
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
の
眞

野
浩
代
表
取
締
役
最
高
技
術
責
任
者
は
、
集
め
ら
れ
た
デ
ー
タ
を
取

引
す
る
こ
と
の
重
要
性
を
指
摘
し
て
い
る
。
眞
野
氏
は
個
別
企
業
が

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
集
め
る
の
は
な
か
な
か
困
難
で
あ
る
と
し
て
、
市

場
で
デ
ー
タ
が
取
引
さ
れ
る
状
況
を
想
定
す
る
。
た
だ
し
、
デ
ー
タ

の
適
切
な
取
引
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
は
、
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
や
ノ
ウ

ハ
ウ
な
ど
を
ど
う
保
護
す
る
か
な
ど
、
制
度
整
備
が
必
要
な
分
野
で

柳
川
範
之
（
や
な
が
わ
・
の
り
ゆ
き
）

Ｎ
Ｉ
Ｒ
Ａ
総
合
研
究
開
発
機
構 

理
事
。
東
京
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科 

教

授
。
東
京
大
学
博
士
（
経
済
学
）。
専
門
は
契
約
理
論
、
金
融
契
約
。

Keywords

…
…
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
何
の
た
め
に
ど
う
使
う
の
か
、
技
術
革
新
で
何
が
ど
こ
ま
で
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
か
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ビッグデータで
何ができるのか。

利活用の
促進のために、
何が必要か。

識者に問うＩｏＴ時代にあってもアナログ技術を手放すな
中村 潤
芝浦工業大学工学マネジメント研究科 教授

Keywords
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ブランドフリーの IoT モジュール、アナログ技術
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眞野 浩
エブリセンスジャパン株式会社 代表取締役最高技術責任者
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とビッグデータの活用
トリスタン・チョン
西安交通リバプール大学 蘇州国際ビジネススクール ビッグデータ分析研究所 副所長

Keywords 新しいビジネスチャンス、経営学のデータ分析手法、幾何学の取り入れ

データドリブン時代に
企業ガバナンスはどうあるべきか
北川拓也
楽天株式会社 執行役員 CDO

Keywords
隠れた価値を見いだす、経営の将来を左右、
ビッグデータ集約と活用のガバナンス

デジタル化への移行とビッグデータに備えよ
ディートマー・ハーホフ
マックス・プランク・イノベーション・競争研究所 所長

Keywords
新たに競争力を強化、中小企業支援、デジタルインフラ、デジタル教育、
オープンガバメント、未来志向の法整備
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識者が読者に 推薦する　　　冊1

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
で
何
が
で
き
る
の
か
。

利
活
用
の
促
進
の
た
め
に
、
何
が
必
要
か
。

識
者
に
問
う Ｉ

ｏ
Ｔ
時
代
に
あ
っ
て
も

ア
ナ
ロ
グ
技
術
を
手
放
す
な

த
ଜ 

५

芝
浦
工
業
大
学

工
学
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科

教
授

送
ら
れ
た
デ
ー
タ
が
ク
ラ
ウ
ド
上
で
集
約
さ
れ
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
リ
を
組
み
合
わ
せ
て
必
要
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
。
利
用
者
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
か
ら
自
宅
の
テ
レ
ビ
に
届
け
ら
れ
る
映
像
を
見
な
が
ら
、

コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
や
音
声
で
ウ
イ
ン
ド
ウ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
を
享
受
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　

Ｉ
ｏ
Ｔ
モ
ジ
ュ
ー
ル
は
、
ど
の
メ
ー
カ
ー
の
機
器
に
も
装
着
可
能
で
あ
る
た
め
、
特
定
の
機
器
の
仕

様
に
固
定
化
さ
れ
る
恐
れ
が
な
い
。
あ
ら
ゆ
る
機
器
か
ら
グ
ー
グ
ル
や
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
に
も
依
存
す
る
こ
と
な
く
デ
ー
タ
を
集
約
す
る
こ
と
が
で
き
、
そ
れ
を
分
析
す
る
こ
と
で
、

ク
ラ
ウ
ド
を
通
じ
て
関
連
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
一
体
的
に
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。
す
べ
て

が
つ
な
が
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
に
は
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
は
重
要
だ
が
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
モ

ジ
ュ
ー
ル
に
搭
載
さ
れ
る
ア
ナ
ロ
グ
の
技
術
を
日
本
は
手
放
さ
な
い
こ
と
だ
。
さ
ら
に
、
先
の
話
を
す

れ
ば
、
今
後
は
動
画
・
音
声
の
変
換
・
認
識
処
理
の
重
要
度
が
高
ま
っ
て
い
く
の
は
間
違
い
な
い
が
、

人
が
見
た
り
触
っ
た
り
感
じ
た
り
す
る
情
報
は
す
べ
て
ア
ナ
ロ
グ
で
あ
り
、
ア
ナ
ロ
グ
デ
ー
タ
と
サ
ー

ビ
ス
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
つ
な
ぐ
技
術
は
必
ず
必
要
に
な
る
。
日
本
は
ア
ナ
ロ
グ
の
電
気
設
計
技
術

を
生
か
し
た
Ｉ
ｏ
Ｔ
時
代
の
デ
バ
イ
ス
で
強
み
を
発
揮
で
き
る
、
そ
う
私
は
考
え
て
い
る
。

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
映
像
・
通
信
製
品
等
の
設
計
・
技
術
開
発
を
主
に
請
け
負
うPersol-AVC-Technology Co., Ltd.

の
取
締
役
副
社
長
を
兼
務
。
同
社
は
台
湾
企
業Dynalab Inc.

と
共
同
で
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
分
野
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
利
活
用

す
る
サ
ー
ビ
ス
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
創
出
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。
専
門
は
技
術
経
営
。
人
間
の
思
考
過
程
の
可
視

化
に
関
心
が
あ
る
。
東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科
博
士（
工
学
）。
同
大
学
院
博
士
課
程（
技
術
経
営
戦
略
学
専
攻
）

で
最
優
秀
成
績
賞
（
首
席
）。
総
合
商
社
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
を
経
て
、
現
職
。
国
際
戦
略
経
営
研
究
学
会

常
任
理
事
。

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
始
め
と
す
る
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
が
普
及
し
、
私
た
ち
は
膨
大
な
数
の

ア
プ
リ
や
サ
ー
ビ
ス
を
自
在
に
利
用
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
れ
ら
が
相
互
に
連
携
す

れ
ば
、
多
様
な
Ｉ
ｏ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
を
作
り
出
せ
る
だ
ろ
う
。
例
え
ば
高
齢
者
向
け
の
買
い

物
サ
ー
ビ
ス
を
考
え
て
み
る
。
カ
メ
ラ
付
き
ロ
ボ
ッ
ト
を
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
配
置
し
、
利
用

者
が
テ
レ
ビ
を
使
っ
て
そ
の
ロ
ボ
ッ
ト
を
制
御
で
き
れ
ば
、
家
に
居
な
が
ら
、
自
由
度
と
臨
場
感
の
高

い
買
い
物
の
体
験
が
で
き
る
。

　

こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
実
現
す
る
に
は
、
デ
バ
イ
ス
同
士
が
つ
な
が
り
、
デ
ー
タ
が
ク
ラ
ウ
ド
上
に

集
約
さ
れ
る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
モ
ジ
ュ
ー
ル
と
サ
ー
ビ
ス
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
の
組
み
合
わ
せ
だ
。
こ
の
買
い
物
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
モ
ジ
ュ
ー
ル
に
Ｗ
ｉ
︲
Ｆ
ｉ
の

送
受
信
機
と
Ｈ
Ｄ
Ｍ
Ｉ
端
子
、
音
声
認
識
、
動
画
変
換
機
能
な
ど
を
搭
載
し
、
こ
れ
が
、
テ
レ
ビ
や
カ

メ
ラ
、
ロ
ボ
ッ
ト
と
い
っ
た
各
種
の
機
器
を
つ
な
ぐ
役
割
を
果
た
す
。
同
時
に
、
こ
れ
ら
の
機
器
か
ら

ス
中
村 

潤
（
な
か
む
ら
・
じ
ゅ
ん
）

大澤幸生（編著）・早矢仕晃章・秋元正博・久代紀之・中村潤・寺本正彦〔2017〕

『データ市場―データを活かすイノベーションゲーム』
近代科学社
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識者が読者に 推薦する　　　冊1

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
で
何
が
で
き
る
の
か
。

利
活
用
の
促
進
の
た
め
に
、
何
が
必
要
か
。

識
者
に
問
う ビ

ッ
グ
デ
ー
タ
の
利
活
用
を
促
進
す
る

安
全
で
効
率
的
な
デ
ー
タ
取
引
市
場

ᚸ
 

ߒ

エ
ブ
リ
セ
ン
ス
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社

代
表
取
締
役
最
高
技
術
責
任
者

チ
ン
グ
に
よ
り
仲
介
を
行
う
サ
ー
ビ
ス
は
、
中
立
性
・
公
平
性
、
お
よ
び
取
引
の
透
明
性
の
担
保
が
極

め
て
重
要
で
あ
る
。

　

デ
ー
タ
の
提
供
者
は
、
ノ
ウ
ハ
ウ
が
市
場
を
通
じ
て
流
出
す
る
の
で
は
な
い
か
と
不
安
を
覚
え
る
か

も
し
れ
な
い
。
例
え
ば
、
農
家
で
あ
れ
ば
水
や
り
の
タ
イ
ミ
ン
グ
や
栽
培
方
法
の
よ
う
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を

公
開
し
た
く
は
な
い
だ
ろ
う
。
だ
が
デ
ー
タ
取
引
市
場
で
扱
う
の
は
あ
く
ま
で
も
「
デ
ー
タ
」
だ
。
気

温
な
ら
気
温
だ
け
と
い
う
よ
う
に
プ
リ
ミ
テ
ィ
ブ
な
デ
ー
タ
だ
け
を
流
通
で
き
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
市
場
は
完
璧
で
は
な
い
。
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
の
観
点
か
ら
運
営
事
業
者
は
個
々
の
デ

ー
タ
を
調
査
し
な
い
た
め
、
低
品
質
の
デ
ー
タ
が
売
ら
れ
た
り
、
望
ま
し
く
な
い
事
業
者
が
デ
ー
タ
を

収
集
し
て
し
ま
う
こ
と
は
あ
り
え
る
。
だ
が
、
当
社
の
サ
ー
ビ
ス
で
は
す
べ
て
の
取
引
が
ト
ラ
ッ
キ
ン

グ
さ
れ
て
お
り
、
デ
ー
タ
は
デ
ー
タ
提
供
者
と
デ
ー
タ
利
用
者
相
互
の
承
認
に
よ
っ
て
初
め
て
配
信
さ

れ
る
。
指
示
す
れ
ば
デ
ー
タ
の
開
示
や
、
デ
ー
タ
の
送
信
・
受
信
と
も
に
即
座
に
ス
ト
ッ
プ
可
能
だ
。

　

二
〇
一
七
年
一
一
月
に
立
ち
上
が
っ
た
「
一
般
社
団
法
人
デ
ー
タ
流
通
推
進
協
議
会
」
は
、
デ
ー
タ

を
安
全
に
取
引
す
る
た
め
の
デ
ー
タ
取
引
市
場
運
営
事
業
者
の
認
定
基
準
を
制
定
し
公
表
し
た
。
デ
ー

タ
取
引
市
場
運
営
事
業
者
の
信
頼
性
は
、
こ
う
し
た
仕
組
み
に
よ
っ
て
守
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

エ
ブ
リ
セ
ン
ス
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
は
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
分
野
の
研
究
・
開
発
を
行
う
と
と
も
に
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
情
報
流
通
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
「EverySense

」
を
提
供
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
デ
ー
タ
と
、
そ
の
デ
ー
タ
を
事
業
開
発
や
学
術
研
究
な
ど
に
利
用
し

た
い
企
業
や
研
究
機
関
と
を
マ
ッ
チ
ン
グ
し
、
デ
ー
タ
の
売
買
を
仲
介
す
る
サ
ー
ビ
ス
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

二
〇
一
四
年
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
でEverySense,Inc.

を
創
設
。
眞
野
氏
は
一
般
社
団
法
人
デ
ー
タ
流
通
推
進
協
議
会

代
表
理
事
・
事
務
局
長
。
デ
ー
タ
流
通
市
場
の
健
全
な
成
長
と
、
技
術
的
・
制
度
的
環
境
の
整
備
に
尽
力
し
て
い
る
。

業
に
お
け
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
が
唱
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
久
し
い
が
、
個
別
企

業
が
自
ら
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
収
集
す
る
の
は
困
難
だ
。こ
の
課
題
を
解
決
す
る
カ
ギ
が「
市

場
」
で
あ
る
。

　

デ
ー
タ
取
引
市
場
は
、
デ
ー
タ
提
供
者
、
デ
ー
タ
利
用
者
と
、
両
者
の
仲
介
を
行
う
デ
ー
タ
取
引
市

場
運
営
事
業
者
で
構
成
さ
れ
る
。
当
社
は
、
こ
の
デ
ー
タ
取
引
市
場
運
営
事
業
者
で
あ
る
。

　

デ
ー
タ
提
供
者
は
、
自
身
の
事
業
、
あ
る
い
は
他
の
事
業
者
か
ら
特
定
の
デ
ー
タ
を
収
集
・
整
理
し
、

そ
の
デ
ー
タ
を
必
要
と
す
る
企
業
や
研
究
機
関
な
ど
に
提
供
す
る
。
情
報
を
ど
こ
ま
で
開
示
す
る
か
は

デ
ー
タ
提
供
者
が
自
由
に
設
定
で
き
、
デ
ー
タ
の
交
換
価
格
は
デ
ー
タ
提
供
者
と
デ
ー
タ
を
受
け
取
る

利
用
者
と
の
間
で
決
定
さ
れ
る
。
デ
ー
タ
利
用
者
が
自
分
の
欲
し
い
デ
ー
タ
の
種
類
を
リ
ク
エ
ス
ト
す

る
と
、
当
社
が
条
件
に
合
っ
た
デ
ー
タ
の
提
供
者
を
探
し
て
自
動
的
に
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
う
。
当
社
は

民
間
の
事
業
者
だ
が
、
自
ら
は
デ
ー
タ
の
売
買
や
保
持
を
行
わ
ず
、
価
格
決
定
権
も
持
た
な
い
。
マ
ッ

眞
野 

浩
（
ま
の
・
ひ
ろ
し
）

企

眞野浩〔2017〕

「オープンなデータ流通を推進する
データ取引市場実現の取組み」

『IT-Report2017 Winter』
一般財団法人日本情報経済社会推進協会（JIPDEC）

https://www.jipdec.or.jp/library/itreport/2017itreport_winter.html
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識者が読者に 推薦する　　　冊1

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
で
何
が
で
き
る
の
か
。

利
活
用
の
促
進
の
た
め
に
、
何
が
必
要
か
。

識
者
に
問
う 経

営
学
に
お
け
る
パ
ー
シ
ス
テ
ン
ト
・

ホ
モ
ロ
ジ
ー
と
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用

τ
Ϧ
ε
タ
ϯ
ɾ
ν
ἀϯ

西
安
交
通
リ
バ
プ
ー
ル
大
学

蘇
州
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
研
究
所

副
所
長

学
の
分
野
で
優
れ
た
分
析
手
法
を
発
見
す
る
に
は
、
理
論
の
発
展
が
必
要
で
あ
り
、
そ
れ
が
ビ
ッ
グ
デ

ー
タ
を
分
析
す
る
際
の
手
引
き
と
な
る
。
膨
大
な
デ
ー
タ
処
理
は
難
し
い
。
ノ
イ
ズ
を
含
ん
で
い
た
り
、

高
次
元
、
不
完
全
な
デ
ー
タ
構
造
で
あ
れ
ば
、
さ
ら
に
困
難
と
な
る
。
そ
の
た
め
、
計
算
幾
何
学
や
位

相
幾
何
学
な
ど
新
た
な
要
素
を
、
デ
ー
タ
分
析
の
「
伝
統
的
な
」
手
法
に
取
り
入
れ
、
複
雑
な
デ
ー
タ

構
造
を
可
視
化
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
だ
。

　

こ
の
数
十
年
、
研
究
者
た
ち
は
、
大
規
模
な
デ
ー
タ
セ
ッ
ト
の
位
相
特
徴
を
解
析
す
る
有
効
な
計
算

手
法
と
し
て
、
パ
ー
シ
ス
テ
ン
ト
・
ホ
モ
ロ
ジ
ー
（
Ｐ
Ｈ
）
に
着
目
し
て
き
た
。
従
来
の
手
法
と
違
い
、

位
相
空
間
や
空
間
分
解
能
と
し
て
デ
ー
タ
を
把
握
す
る
こ
と
で
、
そ
の
特
徴
が
計
算
可
能
と
な
る
。
幾

何
学
を
使
っ
て
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
、
そ
の
位
相
的
な
特
徴
を
検
知
す
る
こ
と
で
、
そ
の
基
礎
に
あ
る

空
間
の
真
の
特
徴
を
見
つ
け
出
せ
る
。
偏
っ
た
サ
ン
プ
ル
や
恣
意
的
に
選
ば
れ
た
パ
ラ
メ
ー
タ
に
よ
ら

ず
に
、
ノ
イ
ズ
を
伴
う
こ
と
な
く
、
真
の
特
徴
や
構
造
を
把
握
で
き
る
の
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
ビ
ジ
ネ
ス

課
題
で
実
験
や
研
究
も
容
易
だ
。
企
業
行
動
の
識
別
や
解
析
、
分
類
に
お
い
て
、
Ｐ
Ｈ
は
素
晴
ら
し
い

結
果
を
も
た
ら
す
こ
と
が
で
き
る
。
膨
大
で
複
雑
な
デ
ー
タ
の
位
相
解
析
に
Ｐ
Ｈ
は
優
れ
た
ツ
ー
ル
で
、

現
実
的
な
手
段
で
も
あ
る
。
同
時
に
、
革
新
的
な
理
論
の
発
展
に
役
立
つ
だ
ろ
う
。

（
寄
稿
）

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
研
究
所
創
設
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
。
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
研
究
所
は
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ
中
国
と
蘇
州
工
業
園

区
政
府
の
合
弁
に
よ
り
、
お
よ
そ
一
千
万
人
民
元
で
設
立
さ
れ
た
学
際
的
研
究
機
関
。
マ
レ
ー
シ
ア
で
の
Ｅ-

ビ
ジ
ネ

ス
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
等
を
経
て
、
二
〇
一
〇
年
二
月
よ
り
現
職
。
六
〇
本
以
上
の
学
術
論
文
が
あ
り
、
研
究
に
は
中

国
国
家
自
然
科
学
基
金
を
始
め
、
内
外
か
ら
常
に
資
金
提
供
が
あ
る
。
ま
た
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
国
立
大
学
等
、
内
外
の

大
学
で
客
員
研
究
員
を
務
め
る
。
企
業
・
大
学
で
の
講
演
や
セ
ミ
ナ
ー
も
多
数
。

速
な
成
長
を
も
た
ら
す
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
済
を
活
用
し
て
、
個
別
の
産
業
で
存
在
感
を

示
す
国
が
ア
ジ
ア
地
域
で
増
え
て
い
る
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
時
代
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
技
術
の
発
展
が
、

近
年
、
著
し
い
変
化
を
も
た
ら
し
た
。
例
え
ば
中
国
で
は
、
あ
ら
ゆ
る
デ
ジ
タ
ル
メ
デ
ィ

ア
や
販
売
チ
ャ
ン
ネ
ル
で
、
消
費
者
と
の
タ
ッ
チ
ポ
イ
ン
ト
（
接
点
）
が
、
断
片
的
だ
が
急
速
に
拡
大

し
て
い
る
。
企
業
が
対た

い

峙じ

す
る
課
題
は
ほ
と
ん
ど
共
有
さ
れ
て
い
な
い
状
況
だ
が
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ

ィ
ア
や
Ｅ
コ
マ
ー
ス
、
ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
、
モ
バ
イ
ル
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
統
合

に
よ
っ
て
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
技
術
が
企
業
の
収
益
に
与
え
る
効
果
に
つ
い
て
全
く
新
し
い
洞
察
を
与
え

る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
デ
ー
タ
分
析
は
政
府
と
民
間
組
織
を
一
つ
に
ま
と
め
る
新
た
な

ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
り
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
な
り
う
る
、
と
の
認
識
が
広
が
り
つ
つ
あ
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
経
営
学
の
デ
ー
タ
分
析
に
ど
の
よ
う
な
手
法
が
可
能
で
あ
り
最
適
で
あ
る
か
、
現

在
の
段
階
で
は
明
確
に
な
っ
て
い
な
い
の
で
、
そ
れ
を
解
明
し
、
比
較
考
量
す
る
必
要
が
あ
る
。
経
営

ト
リ
ス
タ
ン
・
チ
ョ
ン
（Tristan W

. Chong

）

急

Herbert Edelsbrunner・John L. Harer〔2010〕

Computational Topology: An Introduction
American Mathematical Society
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識者が読者に 推薦する　　　冊1

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
で
何
が
で
き
る
の
か
。

利
活
用
の
促
進
の
た
め
に
、
何
が
必
要
か
。

識
者
に
問
う デ

ー
タ
ド
リ
ブ
ン
時
代
に

企
業
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
ど
う
あ
る
べ
き
か






楽
天
株
式
会
社

執
行
役
員　

Ｃ
Ｄ
Ｏ

を
見
せ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

こ
う
し
た
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
価
値
の
最
大
化
が
経
営
の
将
来
を
左
右
す
る
よ
う
に
な
り
、
企
業
に
お

い
て
は
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
指
向
の
経
営
が
ま
す
ま
す
進
む
。
企
業
ト
ッ
プ
の
役
割
と
は
四
半
期
ご
と
の

決
算
を
出
す
こ
と
で
は
も
は
や
な
い
。
三
年
後
の
未
来
が
ど
う
な
る
か
を
見
通
し
、
ど
う
デ
ー
タ
を
活

用
、
保
護
す
る
か
意
志
決
定
す
る
こ
と
が
ト
ッ
プ
の
役
割
だ
。
だ
が
、
複
数
サ
ー
ビ
ス
や
グ
ル
ー
プ
企

業
か
ら
デ
ー
タ
を
集
約
す
る
の
は
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
。
楽
天
グ
ル
ー
プ
も
七
〇
以
上
の
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
お
り
、
楽
天
ユ
ー
ザ
ー
会
員
数
は
一
億
以
上
に
上
る
。
そ
こ
で
楽
天
で
は
二
〇
一
七
年
か

ら
Ｃ
Ｄ
Ｏ
（Chief Data Officer

）
に
関
し
て
、
ハ
ブ
＆
ス
ポ
ー
ク
モ
デ
ル
に
ト
ラ
イ
し
て
い
る
。
楽

天
全
体
の
Ｃ
Ｄ
Ｏ
（
現
在
は
私
）
が
グ
ル
ー
プ
企
業
各
社
の
Ｃ
Ｄ
Ｏ
と
協
業
す
る
と
い
う
モ
デ
ル
で
あ

り
、
施
策
に
は
デ
ー
タ
収
集
や
デ
ー
タ
ガ
バ
ナ
ン
ス
な
ど
も
含
ま
れ
る
。
さ
ら
に
四
半
期
ご
と
に
、
す

べ
て
の
グ
ル
ー
プ
企
業
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
や
役
員
を
集
め
、
丸
一
日
か
け
て
デ
ー
タ
戦
略
を
議
論
す
る
会
議
を

開
催
し
て
い
る
。
デ
ー
タ
活
用
は
す
べ
て
顧
客
に
価
値
を
も
た
ら
す
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ト

ッ
プ
が
率
先
し
て
顧
客
中
心
の
企
業
文
化
を
作
る
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
不
可
欠

で
あ
る
。

楽
天
で
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
組
織
を
設
立
。
執
行
役
員
と
と
も
に
楽
天
グ
ル
ー
プ
全
体
の
Ｃ
Ｄ
Ｏ
を
務
め
、
デ
ー
タ
戦

略
を
主
導
す
る
。
楽
天
デ
ー
タ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
の
取
締
役
も
兼
務
。
現
下
は
、
デ
ー
タ
基
盤
の
創
出
、
科

学
的
解
析
に
よ
る
顧
客
体
験
の
展
開
、
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
広
告
ビ
ジ
ネ
ス
や
ビ
ジ
ネ
ス
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
等
に
取

り
組
む
。
前
職
は
理
論
物
理
学
者
。
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
院
物
理
学
科
博
士
課
程
修
了
。
Ｐ
ｈ
．
Ｄ
。“Science,” “Nature 

Physics,” “Physical Review Letters”

等
の
学
術
雑
誌
で
二
〇
本
以
上
の
論
文
を
出
版
。

ッ
グ
デ
ー
タ
活
用
」
と
は
具
体
的
に
何
を
指
す
の
だ
ろ
う
か
。
私
は
「
隠
れ
た
価
値
を
見

い
だ
す
こ
と
」
だ
と
考
え
て
い
る
。
一
つ
の
例
は
企
業
価
値
の
推
定
だ
。
投
資
家
た
ち
は

四
半
期
決
算
を
待
た
ず
、
迅
速
に
情
報
を
得
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
あ
る

米
国
の
企
業
は
、
衛
星
写
真
を
元
に
企
業
の
生
産
や
集
客
状
況
を
分
析
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
、

二
〇
一
八
年
に
テ
ス
ラ
の
Ｅ
Ｖ
生
産
状
況
を
明
ら
か
に
し
て
大
き
な
話
題
を
呼
ん
だ
。
他
の
有
望
な
例

と
し
て
は
、
与
信
の
査
定
が
挙
げ
ら
れ
る
。
友
人
を
信
用
す
る
か
否
か
を
そ
の
人
の
所
持
金
額
で
決
め

る
人
は
い
ま
い
。
時
間
通
り
に
来
る
か
、
お
金
や
モ
ノ
を
貸
し
た
ら
ち
ゃ
ん
と
返
す
か
な
ど
、
約
束
事

を
守
る
こ
と
が
信
用
に
な
る
。
つ
ま
り
、
返
済
履
歴
な
ど
の
デ
ー
タ
を
分
析
す
れ
ば
よ
り
正
確
な
与
信

の
査
定
を
行
え
る
わ
け
だ
。
ま
だ
あ
ま
り
注
目
さ
れ
て
い
な
い
が
、
ユ
ー
ザ
ー
の
関
心
が
ど
こ
に
向
い

て
い
る
の
か
の
分
析
も
今
後
大
き
な
価
値
を
生
む
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
ウ
ェ
ブ
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
ユ
ー

ザ
ー
の
行
動
か
ら
関
心
の
向
き
を
分
析
し
て
サ
イ
ト
最
適
化
を
行
っ
て
い
る
が
、
今
後
さ
ら
に
広
が
り

北
川
拓
也
（
き
た
が
わ
・
た
く
や
）

Alex Moazed, Nicholas L. Johnson〔2016〕

Modern Monopolies:
What It Takes to Dominate the 21st-Century Economy

St Martins Pr
アレックス・モザド、ニコラス・L・ジョンソン〔2018〕

『プラットフォーム革命―経済を支配するビジネスモデルはどう機能し、どう作られるのか』
藤原朝子（翻訳）、英治出版

ビ
「
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識者が読者に 推薦する　　　冊1

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
で
何
が
で
き
る
の
か
。

利
活
用
の
促
進
の
た
め
に
、
何
が
必
要
か
。

識
者
に
問
う デ

ジ
タ
ル
化
へ
の
移
行
と

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
に
備
え
よ

デ
ỹ
ー
τ
Ϛ
ー
ɾϋ
ー
ϗ
ϑ

マ
ッ
ク
ス
・
プ
ラ
ン
ク
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

競
争
研
究
所

所
長

な
い
。
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
む
中
、
中
小
企
業
に
は
特
別
な
支
援
が
必
要
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

ド
イ
ツ
に
と
っ
て
、
も
う
一
つ
の
重
要
な
政
策
分
野
に
、
高
性
能
か
つ
移
行
性
を
備
え
、
将
来
に
わ

た
っ
て
使
え
る
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
が
あ
る
。
ま
た
、
す
べ
て
の
年
代
を
対
象
と
し
た
デ
ジ
タ

ル
教
育
の
強
化
も
必
要
だ
。
と
り
わ
け
小
中
学
校
が
重
要
だ
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
サ
イ
エ
ン
ス
を
新
し

い
重
要
分
野
だ
と
認
識
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
教
育
課
程
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
取
り
入
れ
て
い
く
べ
き
だ
。

　

一
方
、
行
政
も
「
オ
ー
プ
ン
ガ
バ
メ
ン
ト
」
で
行
政
デ
ー
タ
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

の
活
用
を
促
進
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
ド
イ
ツ
で
は
、
し
っ
か
り
と
し
た
行
政
デ
ー
タ
へ
の
ア
ク
セ
ス

の
シ
ス
テ
ム
が
な
く
、
自
動
的
に
入
手
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
な
い
。
デ
ジ
タ
ル
政
府
・
行
政
と
い

う
点
で
、
ド
イ
ツ
が
追
い
つ
く
た
め
に
す
べ
き
こ
と
は
多
い
が
、
最
近
、
効
率
的
な
行
政
デ
ー
タ
と
Ｅ

ガ
バ
メ
ン
ト
の
ポ
ー
タ
ル
を
設
立
し
運
営
す
る
法
的
枠
組
み
は
、
確
立
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

デ
ジ
タ
ル
経
済
に
向
け
て
、
未
来
志
向
の
法
的
枠
組
み
を
作
る
こ
と

―
例
え
ば
著
作
権
や
デ
ー
タ

保
護
、
消
費
者
保
護
な
ど

―
も
ま
た
同
様
に
必
要
で
あ
る
。
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
既
得
権

や
特
権
を
優
先
さ
せ
る
こ
と
に
な
れ
ば
、
デ
ジ
タ
ル
時
代
に
お
け
る
国
の
競
争
力
を
脅
か
す
こ
と
に
な

る
だ
ろ
う
。
法
律
は
既
存
の
分
野
を
守
る
フ
ェ
ン
ス
を
作
る
こ
と
に
照
準
を
合
わ
せ
て
は
な
ら
な
い
。

む
し
ろ
、
デ
ジ
タ
ル
経
済
モ
デ
ル
を
迅
速
に
導
入
で
き
る
よ
う
な
枠
組
み
に
す
る
べ
き
だ
。

（
寄
稿
）

専
門
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
起
業
家
精
神
、
知
的
財
産
、
工
業
経
済
学
。
ル
ー
ト
ヴ
ィ
ヒ
・
マ
ク
シ
ミ
リ
ア
ン
大
学
教

授
。
ド
ル
ト
ム
ン
ト
工
科
大
学
機
械
工
学
学
士
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
行
政
学
修
士
、
Ｍ
Ｉ
Ｔ
ス
ロ
ー
ン
経
営
大
学
院
博

士
。
ド
イ
ツ
連
邦
経
済
技
術
省
の
科
学
諮
問
委
員
会
委
員
（
二
〇
〇
四
年
～
）
を
始
め
、
Ｅ
Ｕ
競
争
政
策
に
関
す
る
経

済
ア
ド
バ
イ
ス
グ
ル
ー
プ
（
Ｅ
Ａ
Ｇ
Ｃ
Ｐ
）
委
員
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
特
許
庁
経
済
科
学
諮
問
委
員
会
（
Ｅ
Ｓ
Ａ
Ｂ
）
議
長
、

ド
イ
ツ
連
邦
政
府
研
究
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
専
門
家
委
員
会
（
Ｅ
Ｆ
Ｉ
）
議
長
等
、
要
職
を
歴
任
。
著
書
多
数
。

ジ
タ
ル
の
変
化
は
、
極
め
て
速
い
プ
ロ
セ
ス
で
進
歩
す
る
。
人
工
知
能
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、

ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
よ
る
破
壊
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
こ
れ
ま
で
ド

イ
ツ
が
重
点
的
に
育
成
し
て
き
た
産
業
の
優
位
性
を
脅
か
し
て
い
る
。
こ
の
先
、
数
年
で
、

多
く
国
は
こ
の
急
激
な
変
化
に
対
応
し
て
、
新
た
に
技
術
的
、
経
済
的
な
競
争
力
を
強
化
し
な
く
て
は

な
ら
な
い
が
、
ド
イ
ツ
は
殊
更
、
重
要
で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
一
貫
し
た
、
か
つ
迅
速
な
政
策
の
実
施

が
欠
か
せ
な
い
。

　

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
か
ら
生
ま
れ
る
サ
ー
ビ
ス
は
、
既
存
の
技
術
や
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
一
掃
す
る
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
。
全
く
新
し
い
市
場
が
出
現
す
る
。
し
か
し
、
ド
イ
ツ
は
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用

で
、
米
国
に
水
を
あ
け
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
へ
の
取
り
組
み
で
大
企
業
と
中
小
企
業

で
は
か
な
り
の
差
が
あ
り
、「
デ
ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ド
」
の
リ
ス
ク
も
見
逃
せ
な
い
。
多
く
の
中
小
企
業
は
、

差
し
迫
っ
た
変
化
の
重
要
性
を
十
分
に
認
識
し
て
い
な
い
か
、
資
金
不
足
で
対
応
が
う
ま
く
で
き
て
い

デ
ィ
ー
ト
マ
ー
・
ハ
ー
ホ
フ
（Dietm

ar Harhoff

）

デ

Commission of Experts for Research and Innovation〔2018〕

Research, Innovation and Technological 
Performance in Germany:

EFI Report 2018
https://www.e-fi.de/fileadmin/Gutachten_2018/EFI_Report_2018.pdf
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データで ビッグデータ本格活用へ　見る

各国企業のCDO設置状況

E-コマース売上高（2015 年 B2C 上位 5 か国）

出所）	UNCTAD(2017),	“Information	Economy	Report	2017:	Digitalization,	Trade	and	Development”	Table	II.	4.
注）ドイツは 2014年実績。

出所）	真野浩（2017）「オープンなデータ取引市場」実現の取り組み：データ流通推進のための取引市場の要件，課題と実装事例」『情
報管理』2017.	9.	vol.	60	no.	6	p.	391–402 等をもとに作成

注）	CDOは、最高デジタル責任者（Chief	Digital	Officer）。同調査では「部門を横断して、社内外のデジタルビジネスを統括し、社内
システムより新規事業創出などに重きを置き、業務内容はCIO（最高情報責任者）より幅広い」と定義している。

出所）	三菱総合研究所（2018）『ICT によるイノベーションと新たなエコノミー形成に関する調査研究』より作成

出所）	 IDC	Japan	（2018）『国内 IoT 市場	テクノロジー別予測、2018年～ 2022年』

代金支払い
・仲介者のポイント口座経由
・一部は仲介手数料

データ提供者は、提供可能
データと公開可能情報を
あらかじめ仲介者に登録

購入者の了解あり

提供者の許諾あり

・環境データ、健康データ、
　生体情報など
・データ当たりの価格

仲介者を通じ、データ転送

データ取引の成立

データを購入したい者は、必要なデータと
入手条件を市場仲介者にリクエスト

国内 IoT 市場　テクノロジー別にみた支出内訳（2017 年）

データ取引市場における取引の流れ
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0

（単位：％）

日本 アメリカ イギリス ドイツ

（単位：10億ドル）

国名 B2C

1 中国 617

2 アメリカ 612

3 イギリス 200

4 日本 114

5 ドイツ 93

… …

世界合計 2,904

仲介者は、データ提供者の情報を
購入者に提示

仲介者は、テータを提供できそうな者を登録リストから
選び、打診。システムを使ったマッチング。

84.2

2.4
8.4

57.0

9.8

16.4

30.4

28.2

14.0

41.6

15.6

26.4

5.0
16.8

27.4
16.4

未検討
分からない

検討後見送り

検討中

設置済み

ハードウエア
36.4％

コネク
ティビティ
10.9％

ソフトウエア
23.3％

サービス
29.5％

5兆
8,160億円
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体的に人生を選び、地域社会に貢献する中核
層。少子高齢化や財政危機など、日本社会が

大きな課題に直面する中、過去の成功モデルを脱却
し、これからの社会の中核となる人々です。

核層にどのような役割が期待されるのでしょうか。
NIRA 総研の谷口将紀理事、宇野重規理事、牛尾治朗会長がわかりやす

く解説しています。

中核層の
時代に向けて

主

中

h t t p : / / w w w. n i r a . o r . j p /
NIRAウェブサイトにて動画公開中！
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